工程项目管理复习资料
一、判断题
1、项目都有明确的起点时间和终点时间。  （   √   ） 

2、工程风险是指工程在项目建议书及可行性研究、设计、施工及移交运营的各个阶段可能遭受的、影响项目系统目标实现的风险。（   ×   ） 

3、我国推行建设工程监理制度的目的是保工程建设质量，提高工程建设水平，充分发挥投资效益。（   √   ） 

4、WBS是通过网状图的方式对一个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该项目的所有工作任务。（   ×   ） 

5、执行就是具体运作，实现计划中的内容。（  √     ）      
6、质量控制工作贯穿于工程项目建设部分过程。（  ×       ） 

7、作为一项基本责任，项目经理必须保证正确地整合组织各项活动，矩阵型组织形式便于项目经理进行整合组织的工作。                           （   √    ）

二、名词解释：

1、被动控制

被动控制是指当系统按计划运行时，管理人员对计划的实施进行跟踪，对系统输出的信息进行加工和整理，再传递给控制部门，使控制人员从中发现问题，找出偏差，寻求并确定解决问题和纠正偏差的方案，然后再返回给计划实施系统付诸实施，使得计划目标一旦出现偏离就能得以纠正。被动控制是一种反馈控制。
三、填空题：

1、风险管理一般包括以下步骤：(    风险识别        )、(    风险分析与评估         )、(      风险应对策略开发       )、（   风险应对的控制   ）。 

2、工程项目质量目标可以分解为 (    设计质量           ) 、(     施工质量      ) 、(       材料质量) 、(      设备质量     )等。 

3、施工联合体应用很广，可以用于联合承担（设计任务）、（施工任务）、（供货任务）、（项目管理任务）以及其他咨询服务等。
4、网络计划的基本元素 (     节点       ) 和 (    箭线         )。

5、代建制是指（政府）或（政府授权单位）通过（招标）等方式，选择社会专业化项目管理单位，负责（政府投资项目）的投资管理和建设实施工作，项目建成后交付使用单位的制度。 

四、简答题

1、根据《招标投标法》，哪些项目必须进行招标采购？
答：根据《招标投标法》在中华人民共和国境内进行下列工程建设项目，包括项目的勘察、设计、施工、监理以及与工程建设有关的重要设备、材料等的采购，必须进行招标：
（1）大型基础设施，公用事业等关系社会公共利益、公众安全的项目。
（2）全部或者部分使用国有资金投资或者国家融资的项目。
（3）使用国际组织或者外国政府贷款、援助资金的项目。
2、简述限额设计的控制内容

答：投资目标的分解工作完成以后，需要在设计全过程中按分配的投资限额指导和控制工程设计工作，使各设计阶段形成的投资费用能够被控制在确定的投资限额以内。
第一，在建设前期的工作内容。工程项目从可行性研究开始，便要建立限额设计的观念。充分理解和掌握工程项目的设计原则、建设方针和各项技术经济指标，做好项目定义及其描述工作，合理和准确的确定项目投资目标，可行性研究报告和投资估算获得批准以后，用进入下一阶段进行限额设计和控制投资的重要依据。
第二，方案设计阶段的工作内容。在进入设计阶段以后，首先就应将投资目标及其分配限额向各专业的设计人员进行说明和解释，使其明确限额设计的基本要求和工作内容，明确各自的投资限额，取得设计人员的理解和支持，经过多方案分析和比较，合理选定经济指标，严格按照设定的投资限额控制设计工作。
第三，初步设计阶段的工作内容。在初步设计阶段严格按照限额设计所分配的投资限额，在保证工程项目使用功能的前提下进行设计，按确定的设计方案，开展初步设计工作。
第四，施工图设计阶段的工作内容。施工图设计文件是设计的最终产品，施工图设计必须严格按初步设计确定的原则、范围、内容和投资限额进行设计，保证施工图预算不会突破设计概算的限额。
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